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LEAN MANUFACTURING

produccién ajustada o manufactura esbelta o produccidn limpia o produccién sin
desperdicios

LEAN NO son solo unas, sino un sistema completo de gestién que
afecta desde las plantas de produccion hasta las estructuras de

Gestion y que se caracteriza por requerir:;

Organizacién basada sobre la cadena de valor

a) Sistema PULL, para fabricar un producto

b) Mejora Continua en el ADN de la empresa

c) Flexibilidad,
)

d) etc.

HERRAMIENTAS

. Nivelacion .
SW: Trabajo Takt Kaisen o
estandarizado | Time de - DMAIC Resolucion de problemas a
produccion
e Poka .
Gestion Visual | Kanban Yoke Entrenamiente y Flexibilidad de Operadores
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OBIJETIVO

Lean Manufacturing es eliminacién de todas aquellas actividades que absorben
recursos pero no crean valor: Defectos, sobreproduccién, inventario
inmovilizado, esperas, movimientos de traslado, etc...

El sistema Lean Manufacturing persigue incansablemente la eliminacion total de
las actividades que sdlo agregan coste a nuestro producto o servicio y que las
sobredimensionan o "engordan" de diversas maneras.

El Pensamiento Lean proporciona un métodos para crear valor a

los procesos productivos; alinea las acciones productivas de acuerdo con una
secuencia logica y dptima; lleva a cabo las actividades productivas de manera
ininterrumpida; siempre busca la mejora continua de todo el proceso

CONTENIDO

* Filosofia Lean

* Herramientas:
1. VSM Value Stream Mapping
2. Trabajo estandarizado
3. Takt Time y Nivelacion de produccion
4. Entrenamiento y Flexibilidad de Operadores
5. Kaisen /6 sigma
6. Resolucion de problemas
7. Trabajo estandarizado
8. 5S ot Grases57506
demasiada antelacién
9. Gestion Visual Movimiente
10. Kanban e Cosagn fronporia
11. Poka Yoke " idcas ot
12. TPM
13. SMED Retrabajos I(';::I::?eﬁrocantidad por

Cualquier
repeticion de
trabajo

encima del minimo
necesario para levar a
cabo el trabajo

Esperas
Sobre proceso Espera para piezas o

Trabajo o servicio documentos, espera para que
adicional no percibido una maquina termine el ciclo,
por el cliente tiempo sin actividad del
personal
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MATERIAL CURSO

v’ Power Point Formacion EJEMPLO
v’ Presentacion PREZI (ver ejemplo) se—)
(si procede)

v' Diplomas Formacién

v’ Lista asistentes

DIRIGIDO A

v’ Directores y Responsables, Jefes, encargados, etc... ‘nua
Formacion contin

'l||"q

v’ Todos los departamentos de la empresa

v Auditores internos
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http://prezi.com/hgqdi3arfxkk/msa/?auth_key=9f3881b132167362b383c11b777e8686b934b247&kw=view-hgqdi3arfxkk&rc=ref-13580315

